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/EdZK�h�d/KE 
WƌŽũĞĐƚ�/ƌĞůĂŶĚ�ϮϬϰϬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͘�/ƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬ-ǇĞĂƌ�EĂƟŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�;EW&Ϳ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ϮϬϮϳ͕�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�;E�WͿ�ϮϬϭϴ-ϮϬϮϳ͘�dŚĞ�EW&�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ͕�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ͕�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͕ �ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
dŚĞ�ZƵƌĂů�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�;ZZ�&Ϳ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ƌĞũƵǀĞŶĂƟŽŶ�ŽĨ� /ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ� ƚŽǁŶƐ͕� ǀŝůůĂŐĞƐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ĂƌĞĂƐ͕� ŝŶ� ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů���
WůĂŶŶŝŶŐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůƚ-ƵƉ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�
ďĞĐŽŵĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͘ 
 
dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ͗ 
 
ϭ͘��ůƉŚŝŶ�dŽǁŶ��ĞŶƚƌĞ�WƵďůŝĐ�ZĞĂůŵ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ� 
dŚŝƐ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ��ůƉŚŝŶ͕�ŶĂŵĞůǇ��ŚĂƉĞů�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�DĂŝŶ�
^ƚƌĞĞƚ�ĂƌĞ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂŵĞŶĂďůĞ͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐƉĂĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŵĞŶŝƚǇ�ĂƌĞĂ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�
ƐĂĨĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂŐŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞĚ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ͕��ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�
ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽŽƞĂůů͘�� 
 
Ϯ͘�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌŵĞƌ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�ƚŽ�WƌŽǀŝĚĞ�Ă��ƵůƚƵƌĂůͬ�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ� 
dŚŝƐ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƚŽǁŶ� ĐĞŶƚƌĞ� ĨŽĐĂů� ůĂŶĚŵĂƌŬ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ƐĞĞ� Ă� ƌĞƉƵƌƉŽƐĞĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă��������������
ŵƵůƟĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă��������
ǀĂůƵĂďůĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƐŽĐŝĂů� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŽ� ďƵƐŝŶĞƐƐͬ
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ĨĂĕĂĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ � ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ��������
ƵƉůŝŌŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ�ŽĨ��ůƉŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƌĞĂ͘� 
 



^ĐŽƉĞ�ŽĨ�tŽƌŬƐ�WƌŽƉŽƐĞĚ 
 
�ŚĂƉĞů�^ƚƌĞĞƚͬDĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ 
· ZĞŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�� 
· tŝĚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�� 
· /ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƚĂŐĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ƉŽǁĞƌ͕ �ǁĂƚĞƌ�ĞƚĐ͘� 
· EĞǁ�ůŝŐŚƟŶŐ�;ůĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ůŽǁĞƌ�ďƌĂĐŬĞƚ�ůŝŐŚƟŶŐͿ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ƐƉĂĐĞ 
· hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ��^��ǁŝƌĞƐ� 
· �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƐŝƚĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐƉĂĐĞ� 
 
 

ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌŵĞƌ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ� 
· ZĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉƵƌƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵƵůƟĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĂůͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ� 
· dŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬƐŽĐŝĂůͬĐƵůƚƵƌĂůͬĞĚƵĐĂƟŽŶĂůͬƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
 

 
WZK:��d�s/^/KE 
/ƚ� ŝƐ� ǁŝĚĞůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ� Ă� ƋƵĂůŝƚǇ� ƚŽǁŶ� ĐĞŶƚƌĞ� ŝƐ� ŝƚƐ� ĂƩƌĂĐƟǀĞŶĞƐƐ͕� ŝƚƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĂŵĞŶŝƟĞƐ͘� �ůƉŚŝŶ� ŝƐ� ĂŶ������������
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůůǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŝƚƐ�ƉƵďůŝĐ�
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