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/EdZK�h�d/KE 
WƌŽũĞĐƚ�/ƌĞůĂŶĚ�ϮϬϰϬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͘�/ƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬ-ǇĞĂƌ�EĂƟŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�;EW&Ϳ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ϮϬϮϳ͕�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�;E�WͿ�ϮϬϭϴ-ϮϬϮϳ͘�dŚĞ�EW&�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ͕�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ͕�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͕ �ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
dŚĞ�ZƵƌĂů�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�;ZZ�&Ϳ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞũƵǀĞŶĂƟŽŶ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ�ƚŽǁŶƐ͕�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͕�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůƚ-ƵƉ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͘ 
 
dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ��ŽǇůĞ�dŽǁŶ��ĞŶƚƌĞ�WƵďůŝĐ�ZĞĂůŵ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͕�
ŶĂŵĞůǇ�ƚŚĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ͕��ƌŝĚŐĞ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�^ŚŽƉ�^ƚƌĞĞƚ�ďĞĐŽŵĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐƉĂĐĞƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Žƌ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƐŝƌĞ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞĚ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽŽƞĂůů͘�� 
 

��^/'E�^d�d�D�Ed 
dŚĞ��ŽǇůĞ�dŽǁŶ��ĞŶƚƌĞ�WƵďůŝĐ�ZĞĂůŵ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ďĂƐĞĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͗ 
�ŽǇůĞ�dŽǁŶ��ĞŶƚƌĞ�WƵďůŝĐ�ZĞĂůŵ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
· WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ�ĂƌĞĂ 
· /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƉĂǀĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂůŽŶŐ��ƌŝĚŐĞ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�^ŚŽƉ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐŽŌ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƌĞĂ͘ 
· ZĞĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƵďůŝĐ� ĐĂƌ�ƉĂƌŬ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�WŽƐƚ�KĸĐĞ� ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă����

ŶĞǁůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�
ĂŵĞŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͘� 



^ĐŽƉĞ�ŽĨ�tŽƌŬƐ�WƌŽƉŽƐĞĚ 
 
dŚĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ 
· ZĞŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�� 
· tŝĚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�� 
· /ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƚĂŐĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ƉŽǁĞƌ͕ �ǁĂƚĞƌ�ĞƚĐ͘� 
· EĞǁ�ůŝŐŚƟŶŐ�;ůĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ůŽǁĞƌ�ďƌĂĐŬĞƚ�ůŝŐŚƟŶŐͿ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ƐƉĂĐĞ 
· �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƐŝƚĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐƉĂĐĞ� 
· /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Ăƌƚ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶͬŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�Ăƌƚ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ�Ă� ƐǇŵďŽů� ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ�ŶĞǁůǇ� ŝŵĂŐŝŶĞĚ�

ƐƉĂĐĞ 
· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐŽŌ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ͕�ƌĞƉůĂĐĞ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�

ƋƵĂůŝĮĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞͬƵƌďĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ 
 

�ƌŝĚŐĞ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�^ŚŽƉ�^ƚƌĞĞƚ� 
· WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌŵĂů�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƌ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�

ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ��� 
· /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐŽŌ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ� 
· tŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� 
· �ĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�,ŽƚĞů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ�

ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ� 
 

WŽƐƚ�KĸĐĞ��ĂƌƉĂƌŬ� 
· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ͕�Ğǆŝƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ůĂǇŽƵƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ƚŽ��ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů 
· ^ƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐŽŌ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ 
 



�ŽǇůĞ�ϮϬϰϬ 
͚�ŽǇůĞ�ϮϬϰϬ͛�ŝƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ—WƌŽũĞĐƚ�/ƌĞůĂŶĚ�ϮϬϰϬ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞů�
ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĞůů�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ƌĞũƵǀĞŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ͘��dŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƟŵƵůĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽǇůĞ�ϮϬϰϬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�,ŽƚĞů�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ŽǇůĞ�ϮϬϰϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ���
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�Ă�ƌĞũƵǀĞŶĂƚĞĚ��ŽǇůĞ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�Ă� �ŐƌĞĂƚĞƌ� ůĞǀĞů�ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ��
ĂŶĚ�ƌĞƉƵƌƉŽƐĞĚ�ǀĂĐĂŶƚ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘� 

 
WZK:��d�s/^/KE 
/ƚ� ŝƐ� ǁŝĚĞůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ� Ă� ƋƵĂůŝƚǇ� ƚŽǁŶ� ĐĞŶƚƌĞ� ŝƐ� ŝƚƐ� ĂƩƌĂĐƟǀĞŶĞƐƐ͕� ŝƚƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĂŵĞŶŝƟĞƐ͘� �ŽǇůĞ� ŝƐ� ĂŶ������������
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůůǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŝƚƐ�ĂŵĞŶŝƚǇ�
ŽīĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵŶůŽĐŬ�ƚŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽǁŶ͘��� 
 
dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞĚ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��ŐƌĞĂƚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘� 
 
/Ŷ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ŽǇůĞ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞĚ͕�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�
ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă� ĨƵŶĐƟŽŶĂůůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƵƌďĂŶ�ĐĞŶƚƌĞ͕� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ͕� ƐĂĨĞ�
ƐƉĂĐĞƐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ͘� �dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�
ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽǇůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚĞĞƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ƉĂƚŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ� �ŽĨ�Ă����
ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ��ŽǇůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ � 
 
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶ�ƵƉůŝŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ�ǁŝƚŚŝŶ��ŽǇůĞ�dŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ͘��dŽƵƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂůŝŬĞ�
ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ǀŝďƌĂŶƚ�ƚŽǁŶƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ��ĞŶƟĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�ĞŶũŽǇ�
ĂŶĚ� ŝŶĚĞĞĚ�ƌĞƐŝĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ� ƌĞĂůŵ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƵƌďĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ�ŽĨ�
�ŽǇůĞ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘� 


